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Seit 1972 berat die Unternehmensberatung m
Weihenstephan die Lebensmittel- und Getrankebranche

Langjahrige Branchenexpertise

Mit Gber 40 Jahren Beratungserfahrung in der Lebensmittel- und Getrankebranche zahlt die 1972 gegriindete
Unternehmensberatung Weihenstephan zu den etablierten Wissenstragern. Wir kombinieren Branchenexpertise mit
innovativen Ideen und einem breiten Spektrum an Beratungsleistungen. Unsere Mitarbeiter und Partner sind fiir Sie weltweit
im Einsatz.

Hochwertiges Wissensmanagement in Verbindung mit der TU Miinchen

Gewachsen im bayrischen Ort Weihenstephan, dem Zentrum von Lehre und Forschung der Lebensmittel- und
Getrankeindustrie, libersetzen wir diese Werte damals wie heute in innovative Beratungsansatze.

Uber die Jahre ist ein enormer Wissenspool entstanden, von dem alle unsere Kunden profitieren. Angefangen von
Benchmarking lGiber Prozessoptimierungen, in kaufmannischer wie in technischer Hinsicht, bis hin zu
Nachhaltigkeitskonzepten, PersonalentwicklungsmaBnahmen und Vermarktungslésungen fiir gesundes Wachstum in den
Vertriebsschienen bzw. im Markt, sind wir ganzheitlicher Ansprechpartner und setzen mit unseren Ergebnissen stets neue
Akzente.

Im Austausch mit der Technischen Universitat Minchen (Weihenstephan) innerhalb zahlreicher Projekte entsteht ein
effizienter Wissenstransfer, der unseren Kunden in hohem Mal3e zugutekommt.
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Wir bevorzugen individuelle Losungen und steigern m
damit lhren Unternehmenswert

Individualisierte Branchenlosungen

Branchenspezifische Gesamtldsungen im Gegensatz zu abstrakten Analysen stehen im Mittelpunkt unserer
Beratungstatigkeit. Gemeinsam mit unseren Kunden erarbeiten wir ganzheitliche und maRgeschneiderte Losungen, die sich
an spezifischen Gegebenheiten orientieren und damit kein standardisiertes Vorgehen aufzwingen.

Unser weitgefacherter Beraterpool ermdglicht einen professionellen Beratungsansatz aus einem interdisziplinaren
Blickwinkel. Ein aus diesem Pool speziell fir Sie zusammengestelltes Projektteam aus Spezialisten beurteilt Ihre Situation ganz
genau und entwickelt gemeinsam mit lhnen eine branchenspezifische Komplettlosung.

Wertsteigerung als oberstes Ziel

Unser Ziel ist die Steigerung lhrer Wettbewerbsfahigkeit und Produktivitat. Dabei erstellen wir nicht nur strategische
Konzepte und Analysen, sondern begleiten auch konsequent bei deren Umsetzung. Unsere Berater begreifen die
Zusammenarbeit mit lhnen immer als ein Projekt, das am Ende einen spurbaren Mehrwert generiert.
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Unsere Leistungen im Uberblick

Strategieberatung

Vermarktung

Betriebswirtschaftliche
Analyse und Beratung

Personalentwicklung

Nachhaltigkeits-
management

Technische Beratung

April 2016

Die Markte der Lebensmittel- und Getrankebranche sind volatil und dynamisch. Dieser Markttypus macht
es nicht leicht, erfolgreiche Strategien zu entwickeln und zu realisieren. Aufgrund unseres breiten
Marktverstandnisses stellen wir uns zusammen mit Ihnen gerne dieser Herausforderung.

Den Markterfolg im Fokus, erarbeiten wir ganzheitliche Marketing- und Vertriebsstrategien und bereiten
den Weg fiir nachhaltige Distribution und Abverkauf. Dabei arbeiten wir in Bezug auf alle
Vermarktungsebenen immer zielgruppenorientiert.

Wir arbeiten an der betriebswirtschaftlichen Weiterentwicklung und Sicherung Ihres Unternehmens. Eine
erste Analyse stellt die Basis unserer Beratung dar. Aufgrund dieser Analyse erarbeiten wir
gewinnbringende Losungsansatze und optimieren betriebswirtschaftliche Prozesse.

Grundbedingungen fir jeden Unternehmenserfolg ist der Einsatz von motivierten Mitarbeitern im
passenden Aufgabenbereich. Aber auch in Fallen der Organisationsveranderung kommt es darauf an, lhre
Mitarbeiter an dieser Veranderung entlang weiterzuentwickeln.

Nachhaltigkeit und Steigerung des Unternehmenswertes sind keine kontraren Ziele. Ein in die
Unternehmensstrategie integriertes Nachhaltigkeitsmanagement fordert die Glaubwiirdigkeit Ihres
Unternehmens, erhoht die Wettbewerbsfahigkeit und schont wichtige Ressourcen.

Innovative Ideen und hochwertige Markenprodukte erfordern einen reibungslosen Produktions- und
Prozessablauf. Die Stationen der Wertschdpfungskette missen optimal ineinandergreifen und logistische
Probleme gelost sein.
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Unser Ansatz im Bereich Technik

Strategieberatung

Vermarktung

Betriebswirtschaftliche
Analyse und Beratung

Personalentwicklung

Nachhaltigkeits-
management

Technische Beratung
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Produktivitat und Technik am Puls der Zeit

Um im hart umkampften Markt der gesamten Getranke — und Lebensmittelbranche wirtschaftlich
erfolgreich zu handeln, bedarf es einer hohen Produktionsverfigbarkeit, die nur durch standige
Optimierung im Bereich der betrieblichen Technik und Produktionsmittel gewahrleistet wird.

Unsere Beratung basiert im Wesentlichen darauf, in einer ganzheitlichen und objektiven Betrachtung,
den Ist-Zustand lhrer Anlage und Produktion zu analysieren und Sie bei der Umsetzung daraus
resultierender Optimierungspotentiale und 6konomischer Mallnahmen zu unterstiitzen.

Dabei bieten wir Thnen folgende Services an:

= Ausschreibungen bzw. Beurteilungen von Angeboten bei Ersatz- oder
Neuinvestitionen

Optimierung von Instandhaltungsstrategien, Produktions- oder Prozessablaufe
Energiemanagement ISO 50001
Umweltmanagement ISO 14001

Konditionsanalyse / Einkaufsberatung
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Beispiel: Ausschreibung / Beurteilung von Angeboten

Bedarfsermittlung

Ausschreibung Lastenheft Planungsvorgaben

A 4

Abgleich von Konzepten und Angeboten

Checklisten Layout

A 4

Projektmanagement

Betreuung im Projektverlauf Unterstitzung bei der Abnahme
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Beispiel: Instandhaltungsstrategien, Produktions- oder

Prozessablaufe

= Verpackungsmitteloptimierung
= Umstellung auf neue
Produktportfolio

» Umweltmanagement Produktions- Soll /Ist

Abgleich

mittel

Prozess-
= [nventarkontrolle ablauf
" Instandhaltungsplan
* Energiemanagement

April 2016
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= Ressourcen
= Produktionsplanung
= Verflgbarkeit

= Prozessablaufanalyse
= Prozessoptimierung
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Beispiel: Energiemanagement ISO 50001

Praxis Management-

, System
Ermittlung und

ErschlieRung von Planung und
Einsparpotential Implementierung

Wirtschaftliche
Rahmenbedingung

Energetische Betrachtung
von Ausgangsmaterialien,
Einrichtungen und
Dienstleistungen
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Wir stellen fUr Sie das ideale Team zusammen

Kompetent, Erfahren und Zielorientiert

Unsere Berater sind hochqualifizierte Experten mit intensiver praktischer Branchen- und Projekterfahrung im Bereich
Lebensmittel und Getranke, die ihr Know-how bereits mehrfach erfolgreich unter Beweis gestellt haben.

Gleichzeitig verfugen alle Uber vielseitige Einblicke in unterschiedliche Unternehmen der Branche und sind in der Lage
Problemstellungen fiir Sie herauszuarbeiten, Losungen zu formulieren und diese als individuelles Leistungspaket mit
splirbarem Mehrwert fir Sie umzusetzen.

Auf dieser Basis stellen wir — je nach Kundenbedarf und Problemstellung — unser Beratungsteam fiir Sie zusammen.

Einen Auszug aus unserem Beraterpool kdnnen Sie auf unserer Website einsehen:
http://www.weihenstephan-beratung.de/unsere-berater

Darliber hinaus kooperieren wir, wiederum je nach Projektanforderung, mit der weltweit agierenden Unternehmensberatung
Deloitte, um auch auf lander- und marktspezifische Erfahrungswerte zuriickgreifen zu kdnnen.
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Referenzen Uber die letzten 40 Jahre

V5 Ricoles
Abelﬁolzener

||||||||||||||

;'N_:Qg|||:v:11!vi!vr

::::::::::::::::::

Srh%htiss JEVEH — Cjﬁlﬂ Klindwgrth 6—"%%

DIETZ [T hesertolo

P

BRUNNEN

WFrichte zum Trinken

-~ wﬂh%%{;te}phan
naturella 5 |
Jeslinger

M!tch [ Q(onk ;3
THURINGER werke >
= nken y
WADQUIL 1y | w
Grlsber Rh@infels > %
'\_/g 73 Quelle Sk
SINZIGER .
s 5 Dapus |
L ity S, B £
G " gegrndets ; STy
| F"'""“"l Berglandmilch

seg, QenmbH

April 2016 Unternehmensberatung Weihenstephan | Technische Beratung Folie 11


http://www.fohrenburg.at/index.html
http://www.fohrenburg.at/index.html
http://www.reissdorf.de/hauptseite.htm
http://www.reissdorf.de/hauptseite.htm

Kontakt

Unternehmensberatung
Weihenstephan

Dipl.-Ing. Roland Ruckriegel
Berater

Telefon: +49 8222 414 707-0
Fax: +49 8222 414 707-25

roland.ruckriegel@weihenstephan-beratung.de
www.weihenstephan-beratung.de
W Follow us @UBWeihenstephan

April 2016 Unternehmensberatung Weihenstephan | Technische Beratung

Folie 12



