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Unsere Leistungen im Bereich Strategie und Prozessbegleitung

‘ Strategieberatung }
¢

Strategische Veranderungen im Unternehmen gestalten

Ausloser fur Veranderungen konnen vielfaltig sein: ein
Generationenwechsel steht an, es besteht eine unbefriedigende Kosten-/
Ertragsstruktur oder notwendige Anpassungen von Organisations-
strukturen mussen durchgefiihrt werden.

Um mittelstandische Unternehmen erfolgreich fur die Zukunft auszurichten
ist von Zeit zu Zeit die strategische Ausrichtung auf den Prifstand zu
stellen.

‘ Betriebswirtschaftliche
Analyse und Beratung

Personalentwicklung

Unser Beratungsangebot:

Mit dem STRATEGIE-CHECK unterstttzen wir geplante Veranderungen in
Ihrem Unternehmen.

= |nhalte: Strategie, Prozessoptimierung, Organisation
= Vorgehen: Durchfihrung in 5-Phasen
= Vorteile: Ziel- und ergebnisorientiert, transparent, zeitlich Gberschaubar,

O neutrale Begleitung durch Experten
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Nachhaltigkeits-
management
, Technische Beratung




STRATEGIE-CHECK — AuslOser und Inhalte
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Inhalte

Ergebnis

Februar 2017

Generationenwechsel

Strategie

Unternehmen - Marke
Ausrichtung Geschaftsmodell
Innovation

Strategischer Plan

Ergebnis: Heben von
Wachstumspotentialen durch
kanalspezifischen Distributionsausbau,

klare Sortimentssteuerung, u.a.

Umsatz-/Ertragssteigerung

- g

Unternehmensintegration

= Ablaufanalyse
= Systeme / Tools
= operative Kennzahlen

= Rollen / Struktur
= Verantwortlichkeiten
= Standorte

= Effizienzsteigerung

= Ergebnis: z. B. positive
Gewinnentwicklung aufgrund von
schlankeren Prozessen

= Effektivitatsgewinn

= Ergebnis: z.B. werteorientierte
Unternehmenskultur,
Leistungsmotivation der Mitarbeiter
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STRATEGIE-CHECK - fir ein effizientes Vorgehen in der Durchflihrung

Bedarf - Zielsetzung m Handlungsempfehlung Operationalisierung der
(D e (3) —

= Handlungsbedarf darstellen

= Aktuelle
Ausrichtung/Strategie
erfassen

= Zielsetzung und
Aufgabenstellung festlegen

= Vorgehen definieren

Rahmenbedingungen und
Input definieren

Planung erstellen (Team,
Zeitbedarf)
Kommunikationskonzept
festlegen
Vorgehensmodell

= Strategische Analysen
durchfuhren

= Vorhandenes Material
sichten

= Interviews durchflihren/
alternativ Strategie-
Workshops initialisieren

Strategie erarbeiten
Konkrete Handlungs-
optionen prasentieren und
diskutieren

Gemeinsames
verabschieden der Strategie
und Vorgehen fixieren

Umsetzungsplanung
erstellen (incl. Projektende)
Umsetzungscontrolling
definieren

Team und
Verantwortlichkeiten
festlegen

verabschieden = Analyseergebnisse = Durchfiihrung mit den = Optionale Begleitung:
visualisieren/ jeweiligen Teams Reviews durchfuhren
dokumentieren abstimmen

Prozess - Kommunikation

Prozess - Controlling / Review

Dauer ab ca. 3. Monat

1-2 Wochen 4 Wochen 4 Wochen
Auftrag / Ablauf START / Vorgehensmodell Zwischenbericht / Status Prasentation Ergebnisse

Ablaufplan / Verantwortlichkeit

Ergebnis

Durchfihrung mit konkreten Ergebnissen in 12 Wochen
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STRATEGIE-CHECK — Generationswechsel / Nachfolgeregelung

Haben Sie sich schon mit dem Thema fur Ihr Unternehmen auseinandergesetzt?
Falls nein, hier einige erste wichtige Fragestellungen:

Phase 1: Planung » Phase 2: Umsetzung

= Haben Sie eine schriftliche Lebens- und Zielplanung flr sich = Liegt eine konkrete Zeit- und Umsetzungsplanung vor, zu wann
vorgenommen? das Unternehmen tbergeben werden soll?
= Liegt eine Unternehmensplanung fur die kommenden Jahre vor? = Wissen Sie, welchen Preis Sie fur das Unternehmen bei einer

Ubergabe an einen Dritten erzielen mochten? Ist lhre

= Haben Sie eine Vorstellung, bis wann Sie aus dem . . > N
g Einschatzung realistisch und haben Sie sie parallel berechnen

Unternehmen ausscheiden wollen?

lassen?

" Wurde die Famllle in die Planung eln_bezogen? . _ = Wie soll im Falle der Ubergabe an ein Familienmitglieds der

= Mdchten Sie, das das Unternehmen in der Familie bleibt oder Verlauf aussehen? Arbeiten Sie noch mit? Wenn ja, in welchem
einem Dritten ubergeben wird? Umfang? Besteht eine klare Regelung vor?

= Existieren Regelungen fur den Fall, das Sie fur langere Zeit oder =  Sind rechtliche Regelung zur Erbschaft geklart, damit es nicht zu
ganz ausfallen? Streitigkeiten und damit zur Gefahrdung des Unternehmens

= Wissen Sie, wer lhnen unterstiitzend bei einer Ubergabe kommt?
beiseite stehen sollte? = Sind alle steuerrechtlichen Aspekte gepriift worden?
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lhre Ansprechpartnerin

Unternehmensberatung
Weihenstephan

Iris Gelpke
Beraterin

Telefon: +49 8222 414 707-0
Fax: +49 8222 414 707-25

iris.gelpke@weihenstephan-beratung.de
www.weihenstephan-beratung.de
W Follow us @UBWeihenstephan
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